
  ارةــــــــــــإستشــــ
 ـــدد 2026/ 276ـع

 نــاء و الورق بالقصريــة لعجين الحلفــالوطني   الشركة وأعوان اراتـإط نــبتكوي تتعلق

 

 :الاستشارة موضوع :1عدد  الفصل

 .1بـالملحق عددة ــلفي المحاور المفص   2026سنة  بعنوان أعوانهاو لفائدة إطاراتها تكوينية دورات لعجين الحلفاء و الورق إجراء استشارة لتنفيذة ــــالشركة الوطني    تعتزم

 :شروط المشاركة :2عدد  الفصل

على الإيفاء اءات، ـــالعمل والتي تتوفر فيها جميع الضمانات والكفيمكن أن يشارك في هذه الاستشارة هياكل التكوين المرخص لها وفق التشريع والتراتيب الجاري بها 
المتعلق بالمصادقة على كراس الشروط  2001سبتمبر  12ويجب أن تكون هذه الهياكل منضوية تحت أحكام القرار المؤرخ في م  طبقا لشروط الاستشارة ـــبالتزاماته

 ة.الخاص بضبط قواعد إحداث وسير هياكل التكوين الخاص  

 .ه ويمكن للعارض أن يشارك في قسط واحد أو أكثرـــو يمثل كل محور قسط مستقلا  بذات

 :كيفية تقديم العروض :3عدد  الفصل

 .يــيحتوي على العرض المال 2 ة وعلى ظرفـــة والفني  ــــالوثائق الإداري   يحتوي على 1 ظرفظرفين: ترسل العروض في ظرف خارجي مغلق يحتوي على 

 :ةـــة والفني  ـــالوثائق الإداري   -1  

 كراس الشروط يحمل تأشيرة المشارك على جميع الصفحات إضافة إلى التاريخ والإمضاء والختم على الصفحة الأخيرة منه. 

 شهادة انخراط في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي. 

   العمل أو نسخة مطابقة للأصل منهاة صالحة وفقا للتشريع الجاري به ـــشهادة في الوضعية الجبائي. 

   اتـــسجل الوطني للمؤس  مضمون من الس. 

  م الت سجيلــوصل إيداع يحمل رق أونسخة من ترخيص وزارة الإشراف المعني ة لهيكل الت كوين في ممارسة المهنة. 

   ر عليه من قبل مكتب التكوينـن ومؤش  المكو  ممضى وجوبا من طرف ويكون  ة حسب المحور المطلوبــل للدورة التكويني  البرنامج المفص. 

  رة بدق ة حسب ن،معم  يرة الذ اتية للمكو  ن مصحوبة بالمؤيدات اللازمة للمعطيات المذكورة، ولا يقبل أي مكو   ـدد02الملحق عـنموذج من الس 
 .MALEKغير مسجل على منظومة 

 ن المقترح. ئداــنسخ مطابقة للأصل من الشه  الجامعي ة تثبت المستوى الت عليمي والاختصاص بالن سبة للمكو 

 ـدد.07الملحق عـ اــــة المشارك فيهـــعين حسب المحاور التكويني  موز  نين اسمية في المكو   قائمة 

  ن المقترح أو شهادة ممضاة من هيكل التكوين تبي ن أن  المكون ن دورات تكوينية في المحور المطلوب.وثائق تثبت الخبرة المطلوبة للمكو   أم 

  ن دون موافقة مسبقة من إدارة الشركة الوطني ة لعجين الحلفاء والورق  حسب   .ـدد03الملحق عـالتزام هيكل التكوين بعدم تعويض أي  مكو 

  ـدد04الملحق عـالالتزام حسب. 

 ي : ــالعرض المال -2

  ـد05الملحق عـيجب تضمينه في ظرف منفصل ومغلق يدرج في الظرف الخارجي ويحتوي على جدول الأسعار باعتبار جميع الأداءات حسب  
ن الواحد بالنسبة للدورات التكوين رى ة التي تجــي  وتعتبر الأثمان ثابتة و نهائية و غير قابلة للمراجعة ويجب أن تكون الأسعار الفردية بحساب المتكو 

)على أن لا تقل مد ة الدورة  .intraة ـــركة التي تجرى داخل الش  ــوبحساب الدورة الواحدة كاملة بالنسبة للدورات التكويني   interخارج الشركة 
 أي ام(. 3التكويني ة عن 



 

لــدى مكتــب الضـبط المركزي للشركة إلى العنوان وترسـل العــروض عــن طريـق البريــد مضــمون الوصـول أو البريــد الســريع أو تســل م مباشـرة 
لا يفتح استشارة عدد " ، ويكتـب على الظرف الخـارجي بالإضـافة إلى العنوان المذكور أعلاه عبـارة1200شارع الحبيب بورقيبة القصرين  6 :التالي
 ."اء و الورقــــة لعجين الحلفــة الوطني  الشرك ة لفائـدة إطارات وأعـوانـتتعلـق بتنفيـذ دورات تكوينيـ    /2026 .......

 .الجرائد اليومي ــــة فيمن صدور الاستشارة  ايوم في اجل خمسة عشروحـد د آخـر أجـل لقبــول العـروض 

 :ة العروضــ:  صلاحي   4عدد الفصل .

ة ـي د لقبول العروضـي للت  ـبداية من اليوم الموال( يوما 60ستون )صبح كل  مشارك بمجرد تقديم عرضه ملزما به لمد   .اريخ الأقصى المحد 

 ::  تقييم العروض 5عدد  الفصل

كل الوثائق الإدارية المطلوبة إلى  تتول ى لجنة فتح وتقييم العروض الخاصة بالاستشارة بفتح الظروف ودعوة المشاركين الذين لم يقدمواعلى حـده و يت م تقييم العروض لكل  محور

د،و يستثنى من هذا الإجراء الالتزام وجدول الأسعار، وفي صورة عدم استكمال الوثائق في الآجال المحددة فإنه يقع  ا أوـــاستكماله إقصاء المشارك وذلك حسب تسويتها في أجل محد 

 .ة المنقوصةــطبيعة المعطى أ والوثيق

 :نــــم العروض على مرحلتيـــثم  تتولى الل جنة تقيي

 .ة ترتيبا تصاعديا وتصحيح الأخطاء الحسابية والمادية عند الاقتضاءـــتتولى اللجنة ترتيب العروض المالي   : في مرحلة أولى - 

ل جنة تقييم المحور التكويني للهيكل صاحب العرض المالي الأقل ثمنا وتقترح قبوله في صورة مطابقة عرضه لكراس الشروط بالاعتماد على جدوتتولى الل   :في مرحلة ثانية -

 :اــدراسة العرض الفني لكل محور وذلك بإسناد النقاط وفقا للمعايير الأربعة المبي نة بالجدول التالي وجمعه

 المعيار المسند العدد

نــــادة العلمي  ــــالشه  ة للمكو 

 إجازة  ة أوـــأستاذي   نقاط 3

   أو  مهندس  ماجستير نقاط 5

 دكتوراه نقاط 7

نة ـــالخبرة العام    للمكو 

 سنوات 5 منأقل  نقاط 0

 سنوات 10 إلى 5 من نقاط 5

 سنوات 10 من أكثر نقاط 7

ن  عدد الدورات التكوينية المنجزة في المجال من طرف المكو 

 أقل أو  دورات 3 نقاط 5

 دورات 3 أكثرمن نقاط 7

 برنامج الدورة

 ةـــتخطيط مفصل لمحتوى الدورة التكويني   نقطة 20

نقطة فأكثر في مجموع نقاط العرض الفني باعتبار  25ة لقبول المحور التكويني المقترح وذلك بحصوله على ـاللجنة أعمالها إلى حين توف ر الشروط الفني  تواصل 
 .الترتيب المالي التصاعدي



النسبة للعروض الفنية المنافسة حسب ترتيبها المالي اعتماد نفس المنهجية ب الشروط يتموفي صورة إذا ما تبي ن أن العرض الفني المعني غير مطابق لكراس 
  .التصاعدي

في   صورة التساويوعند التساوي في العروض المالية بين عارضين وأكثر يتم  اختيار المترش ح المتحصل على العدد الأكبر من النقاط في التقييم الفني وفي 
 .ة أخرىــعروضا مالي  ين أن يقدموا النقاط يطلب كتابيا من المترشحين المعني  

 ::  تبليغ إسناد الاستشارة 6 عدد لفصلا

ر في الغرض ويكون مرفقا بطل ديبل غ إسناد الاستشارة إلى العارض الذي وقع اختيار عرضه لتنفيذ الد ورة الت كويني ة عن طريق مكتوب يحر   .ب تزو 

 :: التنظيم المادي 7عدد  الفصل

ة الت كوين الواحدة ست ) - ع 6)تدوم حص  على حصتين تدوم ساعات في اليوم انطلاقا من الثامنة و النصف صباحا تتضمن دروس نظرية و ورشات تطبيقية توز 

 ساعات تتخللها استراحة قهوة ثري ة لمدة ربع ساعة.  (3)كل واحدة ثلاث 

 ( بالقصرين أو بتونسINTRAتلتزم الشركة الوطني ة لعجين الحلفاء والورق بتوفير الفضاء لتنشيط الدورة التكوينية ) -

  .(INTERأو  INTRAة  اللازمة لحسن سير التكوين )ـة و البيداغوجي  وجستي  يلتزم هيكل التكوين المقبول بتوفير  الوسائل الل   -

 ن:ـــالتزامات هيكل الت كوي :08عدد  الفصل

 .على الأقل أي ام (03)ة أن يعلم إدارة الشركة بذلك وبمبرراته قبل موعد انطلاق الد ورة بثلاثة ـــيتعي ن على هيكل التكوين في صورة عجزه عن إنجاز دورة تكويني   -
ن لأسباب قاهرة يجب إعلام  - ن بدون إعلام مسبق وبدون موافقة إدارة الشركة، وفي حالة تغيير المكو  أيام على الأقل قبل  04الإدارة كتابيا يمنع على هيكل التكوين تغيير المكو 

ن ــة، وفي صورة الموافقة ينبغي أن تتوفر في الشخص المقترح للتعويض مؤهلات علمي  ــانطلاق الدورة التكويني   ة وخبرات تضاهي أو تفوق الخبرات المتوفرة في المكو 
ا في حالة التعذ ر فيحق لإدارة الشركة إيقاف العمل مع هيكل التكوين في إطار الد ورة الت كويني ة ا لمعني ة دون أن يطالب بأي  تعويضات، كما لا يحق له أن يطالب الأصلي، أم 

ة تعويض الأشخاص المعي ني ة إضافي ة أو أي  ــبمقادير مالي    .نــتغيير في الشروط بحج 
نين با -   (.INTERة خارج الشركة )ــلنسبة للدورات التكويني  يتكف ل هيكل التكوين بمصاريف أكل وإقامة المتكو 

 .(  INTRAالشركة ) داخللنسبة للدورات التكوينية بااستراحة القهوة للمتكونين  التكوين بمصاريفيتكف ل هيكل  -

(  INTRAالشركة ) داخلة ــلنسبة للدورات التكويني  يمكن لإدارة الشركة الت غيير في عدد الأفراد المزمع تكوينها المبينة بالجداول التابعة لكراس الشروط و ذلك با -
يتجاوز حجم الزيادة لهيكل الت كوين في هذه الحالة الاعتراض على ذلك أو المطالبة بمراجعة الأثمان أو بتعويضات مقابل التغييرات في عدد المشاركين ما لم لا يمكن و

 .%50 ان نسبةــأو النقص

 :لاصـــة الخــــكيفي    :09عدد  الفصل

ف الجبـائي ورقم الحسـاب الجاري م هيكل التكوين فاتورة في أربعة نظائر حسب عدد يقد   -  الأعوان الحاضرين فعليا والمسجلين بقائمات الحضور تتضمن المعر 

أيام من إنجاز الد ورات الت كويني ة تحمل إمضاء وختم  (10) إلى إدارة الشركة الوطني ة لعجين الحلفاء والورق في أجل لا يتجاوز عشرة (R.I.P)أو البريدي  (R.I.B.)البنكي

دالتكوين ومصحهيكل  ة المتعلقة بقياس درجة رضا المشاركين ونسخ من شهادات المشاركة ــة والبطاقات التقييمي  ــونسخة من الهوية البنكي   وبة وجوبا بالأصل من إذن التزو 

نين  .المسل مة للمتكو 

مر صرف عن طريق تحويل بنكي أو بريدي في الحساب الجاري لصاحب تقوم إدارة الشركة الوطنية لعجين الحلفاء و الورق بإجراءات عملي ة الخلاص بواسطة أوا -
ة الشروط) 30(الاستشارة و ذلك في أجل أقصاه ثلا ثين   .يوما من تاريخ تسليم الفواتير تام 

 

 :ةـــ: المناول10عدد  الفصل

 .ه لنفس الغرضــثان أو الاستعانة بة جزئي ا أو كلي ا بواسطة هيكل تكوين ــلا يمكن لهيكل التكوين مناولة الأنشطة التكويني  

 :ذـــال التنفيـــ: آج 11عدد  الفصل

، كما يلتزم أيضا بتنفيذ  2026ديسمبر  31ارة شريطة أن لا يتجاوز التاريخ ـــة على الأقل عند إبلاغه بتنفيذ الاستشـــجداول زمني   02عدد يلتزم هيكل التكوين بتقديم 
ة، وإن اقتضى الأمر تعديل في الت واريخ فإن إدارة الشركة ملزمة بإبلاغه إلى هيكل ــــمن بين الت واريخ المقترحالشركة  تختارها إدارةة في الآجال  التي ـــالد ورة الت كويني  



 .ةــام من انطلاق الدورة المعني  ــــ( أي  03ن قبل ثلاثة )ـــالتكوي

 
 

 

 

 ددــ01عــالملحق 

 
 

عدد 
نينالمتكو    

نوع 
 الد ورة

قسط  المحور
 عدد

02 INTER Contrôle budgétaire: élaboration et négociation des budgets 01 

16 INTRA ف في المنشآت العمومي ة شيدة و نجاعة التصر   02 الحوكمة الر 

20 INTRA  الإجراءات و الأساليب المعتمدة في انجاز عمليات الشراء خارج إطار الصفقـة باعتماد منظومة
TUNEPS 

03 

20 
 

INTRA Méthodes pratiques de gestion et de valorisation des stocks et 
Travaux d'inventaires 

04 

02 INTER Préparation et suivi de trésorerie prévisionnelle 05 

04 INTER Concevoir et mettre en place une comptabilité analytique dans 
une entreprise industrielle. 

06 

02 INTER .ف التقديري ف في المسار المهني إلى التصر  ـة: من التصر  ف في الموارد البشري ـ  07 حوكمــة التصر 
08 INTRA Gestion pratique de la paie: (pointage, heures supplémentaires, 

sanctions, congés…)  et traitement des éléments spécifiques et 
des cas complexes relatifs aux opérations de paie. 

08 

02 INTER Méthode d'amélioration de la gestion d'un parc auto 09 

7 INTRA Management de la qualité appliquée au papier d'impression et 
d'écriture 

10 

10 INTRA Préparation à l'habilitation électrique BT et HT 11 

04 INTER Technologie mécanique: Maintenance des réducteurs 12 

8 INTRA Les techniques de diagnostic des systèmes automatisés 13 

04 INTER Maitrise et efficacité énergétique 14 

04 INTER L'approche Kaizen pour une amélioration continue 15 

03 INTER Bilan et empreinte carbone 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ــدد 2الملحق عــ
 

ي اتي  ــنموذج من الس  نــرة الذ   ة للمكو 
 

 الت عريف: 1-

 ..........................................................................:و الل قب مـالإس -

 ...../.........../......................صادرة في تاريخ ............................مــــة رقـــبطاقة الت عريف الوطني   -

  ................................................................................................................ :ةـالجنسي    -

ل عليهــائد الجامعي  ـالش ه 2-   *:اـــــة المتحص 

 

ل عليها  -3  *:شهائد تكويني ة أخرى متحص 

راسات  هادة المحرز عليهاشال سنة الحصول عليها مؤسسة التكوين نوع الد 

................................ ............................. ........................... ................................... 

................................ ............................. ........................... ................................... 

................................ ............................. ........................... ................................... 

................................ ............................. ........................... ................................... 

  

ن المقترح -4 ا،انطلاقــترتيب المه:*الخبرة المهني ة للمكو  ة بالوظائف المشغولة ترتيبا زمني ا عكسي   :المشغولة حالي اا من الوظيفة ــام الخاص 

هائد الجامعي ة الأجنبي ة أو المتحص ل عليها من  تاريخ  معادلة  الش 
ة  *مؤسسات تعليم عالي خاص 

 
 سة الجامعيةالمؤس  

 
راسات  نوع الد 

 
 سنة الحصول عليها

 
 الشهادة العلمية

.......................... .................... ....................... ..................... ................... 

.......................... ................... ...................... ..................... ................... 

.......................... ................... ...................... ..................... ................... 

.......................... ................... ...................... ..................... ................... 

 الفترة المؤس سة المشغ لة الوظائف المشغولة

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 



ل للت كوين -5  :**الت كوين المنجز في الاختصاصات المطلوبة بالبرنامج المفص 

 

سة المنتفعة  نة بالت كوينالمؤس   الفترة المؤس سة المكو 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

..................................... ...................................... ...................................... 

 

ة  بدون  معادل *                                  .ةــــلا تقبل  شهادات  جامعي ة أجنبي ة أو مسل مة من مؤس سات تعليم عالي خاص 

زمة للمعطيـيجب إرفاق المؤي   :ملاحظة*   .ات المذكورةــــدات اللا 

 

 :لاه ــــــات أعــانــة البيــــه نشهد بصح  ــن أسفلـــنحن الممضي :مـــزاالت                                                                    

ناء المكو  ــإمض                                                نــهيكل الت كويم ــتأشيرة وخت  

..................................... ...................................... ...................................... 



 ــدد03عــالملحق 

 

 

نين  التزام بعدم تعويض مكو 

 
 

 ......................................................................................... (1)ي الممضي أسفله   إن ـ  
وكيل هيكل ............................................................................................... (2)الصفة

ة ـوصاحب بطاقة الت عريف الوطني  ............................................ ........................................(3)الت كوين 
 ،..........................اريخ ...ــبت .......................ادرة بـــالص  ..   ...........................:رقم

 

نيا العمل في مجال تشغيل ــزم باحترام الت راتيب الجاري بهــألت ة فيما يتعل ق بتوفير الت راخيص الإداري  ــالمكو  لـــن و خاص  ة ــة ذات الص 

نيـــة لعجين الحلفــائدة الشركة الوطني  ـــة لفــكما ألتزم خلال تأمين الدورة التكويني   لام مسبق وموافقة ــن دون إعـــاء و الورق بعدم تعويض مكو 

ضنوكل  إخلال بهذا الالتزام ، هذا الأخير  .ةــن المعني  ـــي إلى إلغاء دورة الت كويـــيعر 

 
 الإمضـــاء و  مــــالخت
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 إلتـــــــزام

 

 ................   ............................................................................والل قب(:الاسم ( أسفله )ة(إن ي الممضي

 ...................................................................................................................):المهنة( بصفتي

 ): ........................................................................................ سم الاجتماعي الإ(أن  

  ..................................................................تحت عدد .............................:.... بالس جل  الت جاري بتاريخ)ة(المرس م

 .............................................................................................................:المعرف  الجبائي  

                               ..................................................................  . (R.I.P)أو البريااااااااااااااادي (R.I.B)الحسااااااااااااااااب البنكاااااااااااااااي 

هااااااااااااااااا بااااااااااااااااـ  والموجااااااااااااااااود    ........................................................................................ :مقر 
 ................................................................الفاكس...................................../الهاتف

ة بالاستشارة عدد    المتعل قة بإجراء دورات تكويني ة لفائدة إطارات )كراس الشروط والملاحق2026/....بعد اط لاعي على كل  الوثائق الخاص 
ة ـــالشركة الراجعة له بالنظر، ألتزم وأتعه د بتنفيذ كل الشروط الواردة في هذه الاستشارة في حالة قبول عرضي لتنفيذ الدورات التكويني  وأعوان 

  :في المحور أو المحاور التالية

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 

 .................................................................................................................. 
 

السعر  وأن  ، يخ الأقصى المحد د لقبول العروضا بداية من اليوم الموالي للت اريوم (60) ست ينا ألتزم بإبقاء عرضي صالحا لمد ة ـــكم
 .ارةـــالذي أقترحه نهائي وغير قابل للمراجعة طيلة مدة تنفيذ الاستش

ر   .................................فيبـ ..............حر 

 ت ووافقتــاط لع                
فة،الإمضاء والختم((العارض  الاسم،اللقب،الص 
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 ارــــــــــجدول الأسع                                        

المبلغ الجملي 
بإحتساب الآداء على 
 القيمة المضافة *

الآداء على قيمة 
 القيمة المضافة

المبلغ الجملي دون 
على  احتساب الآداء

 القيمة المضافة

السعر الفردي 
ن الواحد  دون للمتكو  

احتساب الآداء على 
 القيمة المضافة

نوع 
 الدورة

 عدد
 المنتفعين

 
 وراالمح

 قسط
 عدد

    INTER 02 Contrôle budgétaire: élaboration et négociation des budgets 01 

    INTRA 16  ف في شيدة و نجاعة التصر   02 المنشآت العمومي ةالحوكمة الر 

    INTRA 20  الإجراءات و الأساليب المعتمدة في انجاز عمليات الشراء خارج إطار الصفقـة باعتماد منظومة
TUNEPS 

03 

    INTRA 20 
 

Méthodes pratiques de gestion et de valorisation des stocks et 
Travaux d'inventaires 04 

    INTER 02 Préparation et suivi de trésorerie prévisionnelle 05 

    INTER 04 Concevoir et mettre en place une comptabilité analytique dans 
une entreprise industrielle. 

06 

    INTER 02  ف ف في المسار المهني إلى التصر  ـة: من التصر  ف في الموارد البشري ـ  07 التقديري.حوكمــة التصر 

    INTRA 08 Gestion pratique de la paie: (pointage, heures supplémentaires, 
sanctions, congés…)  et traitement des éléments spécifiques et 
des cas complexes relatifs aux opérations de paie. 

08 

    INTER 02 Méthode d'amélioration de la gestion d'un parc auto 09 

    INTRA 7 Management de la qualité appliquée au papier d'impression et 
d'écriture 

10 

    INTRA 10 Préparation à l'habilitation électrique BT et HT 11 

    INTER 04 Technologie mécanique: Maintenance des réducteurs 12 

    INTRA 8 Les techniques de diagnostic des systèmes automatisés 13 

    INTER 04 Maitrise et efficacité énergétique 14 

    INTER 04 L'approche Kaizen pour une amélioration continue 15 

    INTER 03 Bilan et empreinte carbone 16 

 .غير قابلة للمراجعة و* تكتب الأسعار بالدينار التونسي وتكون شاملة لجميع الآداءات 

 في ........................   .........................

 المشارك 

 )الاسم واللقب والختم و الإمضاء والصفة(
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 المشـاركـيـن نموذج لقـائمـة حضور     

 

المنعقدة من ............................................................. :في الد ورة الت كويني ة حول 
 مكتب الت كوين......................  .....إلى يوم............. .............................يوم

ن إسم  مقر  .................................. رقم بطاقة الت عريف الوطني ة.......................... :المكو 
 الت كوين........................................

 

 ر/ع الاسم والل قب الصفة العنوان الألكتروني الإمضاء
    1 

    2 

    3 

    4 

    5 

    6 

    7 

    8 

    9 

    10 

 

 ...................... ...........في.........

نـــإمض    نــــختم هيكل الت كوي                                                                                                                            اء المكو 
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 ةــنين موزعين حسب المحاور التكويني  ة في المكو  ـــنموذج قائمة اسمي  

 ر/ع اسم ولقب  المكون المحور التكويني

  1 

  2 

  3 
  4 

  5 

  6 

  7 

  8 

  9 
  10 

  11 

  12 
  13 

  14 

  15 
  16 

 

   محور. ن واحد في كل  : يجب على مكتب التكوين اقتراح مكو  ملاحظة
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